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IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

Identificacion e informacion de contacto

Nombre o razén social Inmobiliaria Mall Viia del Mar S.A.
Nombre de fantasia Mall Vifia S.A.
Tipo de sociedad Sociedad Andénima Cerrada
R.U.T. 96.863.570-0
Cerro Colorado 5240 Torres del
Direccién Parque 1, Of. 703, Las Condes,
Santiago
Cédigo Postal 7560995
Teléfono +56222161203
Sitio Web www.grupomarina.cl
Correo contacto@grupomarina.cl

Documentos constitutivos

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Inmobiliaria Mall Vifia del Mar S.A. (en adelante, la “Compafiia”, “Grupo Marina” o la
“Sociedad”) se constituyd por escritura publica de fecha 24 de abril de 1998 otorgada
en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el Repertorio nimero 2.257-
98. Un extracto de la referida escritura se inscribié a fojas 416 vuelta, nimero 480 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Vifia del Mar del afio 1998, y
fue publicado en el Diario Oficial de fecha 25 de mayo de 1998. Desde su constitucién y
hasta esta fecha, la Sociedad ha sido modificada en las siguientes ocasiones:

la primera modificacion se acordd en junta extraordinaria de accionistas de fecha 7 de
enero de 1999, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 7 de enero de 1999,
otorgada en la Notaria de Vifia del Mar de don Raul Tavolari Vasquez, bajo el Repertorio
numero 41. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 31, nimero 34 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Viiia del Mar correspondiente al afio
1999 y publicado en el Diario Oficial de fecha 14 de enero de 1999. Mediante esta
modificacion se acordo la creacion de dos series de acciones en las cuales se encontrara
dividido el capital social, y se aumento el capital de la Sociedad;

la segunda modificacion se acordé en junta extraordinaria de accionistas de fecha 22 de
enero de 1999, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 27 de enero de 1999,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el Repertorio
numero 438-99. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 97 vuelta, nimero
106 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Vifia del Mar
correspondiente al afio 1999 y publicado en el Diario Oficial de fecha 8 de febrero de
1999. Mediante esta modificacion se acordd disminuir el nUmero de acciones serie B,
sin disminuir el capital de la Sociedad, y ampliar el objeto de la Sociedad;

la tercera modificacion se acordd en junta extraordinaria de accionistas de fecha 4 de
junio de 1999, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 26 de julio de 1999,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el Repertorio
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numero 3.881-99. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 523 vuelta, nimero
609 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Vifia del Mar
correspondiente al afio 1999 y publicado en el Diario Oficial de fecha 6 de agosto de
1999. El referido extracto fue rectificado mediante escritura publica de fecha 10 de
enero de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el
Repertorio nimero 169-2001. Un extracto de la escritura de rectificacion fue inscrito a
fojas 156 vuelta numero 182 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Vina del Mar correspondiente al afio 2001, anotado al margen de la inscripcidon de
fojas 523 vuelta, numero 609 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Vifia del Mar correspondiente al aflo 1999 y publicado en el Diario Oficial de fechas
22 de febrero de 2001 y 2 de marzo de 2001. Mediante esta modificacién se acordd
eliminar la Serie B de acciones de la Sociedad y ajustar los quérums de votacién
necesarios para la aprobacion de determinadas materias de interés de la Sociedad,;

(v) la cuarta modificacion se acordd en junta extraordinaria de accionistas de fecha 18 de
abril de 2016, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 18 de abril de 2016,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el Repertorio
numero 2.098-16. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 741, nimero 622
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Viia del Mar
correspondiente al afio 2016 y publicado en el Diario Oficial de fecha 5 de mayo de 2016.
Mediante esta modificacién se acordé aumentar el nimero de acciones en el cual se
encuentra dividido el capital social, sin aumentar el capital de la Sociedad;

(vi) la quinta modificacién se acordd en junta extraordinaria de accionistas de fecha 12 de
agosto de 2019, cuya acta fue reducida a escritura publica de fecha 12 de agosto de
2019, otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el Repertorio
numero 4.979-19. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 1.377 nimero 1.053
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Vifia del Mar
correspondiente al afio 2019 y publicado en el Diario Oficial de fecha 24 de agosto de
2019. Mediante esta modificacion se acordd ampliar el objeto de la Sociedad.

DESCRIPCION DEL AMBITO DEL NEGOCIO

Objeto Social

La Sociedad tiene por objeto la adquisicién y enajenacidn a cualquier titulo de bienes inmuebles,
la administracién y explotacién de bienes inmuebles mediante su arrendamiento,
subarrendamiento, leasing, usufructo, concesidn o cualquier otra forma de cesidn de uso y goce,
en todos los casos con o sin muebles, con o sin instalaciones o maquinarias que permitan el
ejercicio de una actividad comercial o industrial, la compra, venta, arrendamiento, comodato y
administracion de bienes muebles; la construcciéon en inmuebles propios y ajenos, servicios
relacionados con la construccidn, incluyendo movimiento de tierras y transporte y la realizacion
de todos los actos y contratos inherentes a las actividades antes indicadas. Ademas, la Sociedad
podrd invertir en cualquier otra clase de bienes corporales o incorporales, muebles o inmuebles,
administrar tales inversiones y percibir el producto de tales inversiones.

Resena Historica

Inmobiliaria Mall Vifia del Mar S.A. se constituyd en 1998, con el objetivo de desarrollar y
administrar centros comerciales de caracter regional. A continuacion, se destacan los hitos mas
importantes de la Compaiiia desde su creacion:
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1998
Constitucion de la Compaiia

La Compaiiia se constituyé mediante escritura publica de fecha 24 de abril de 1998, otorgada en
la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, bajo el nombre de “Inmobiliaria Mall Vifia
del Mar S.A.”, con dos accionistas: (i) Sociedad Comercial de Tiendas Limitada; y (ii) Empresas
Almacenes Paris S.A.

1999
Cambios en la Propiedad de la Compaiiia

En febrero de 1999, se suscribié un contrato de compraventa de acciones entre los accionistas
de la Compaiiia y las sociedades (i) Comercial Eccsa S.A. (“Ripley”) y (ii) Parque Arauco S.A.
(“Parque Arauco”).

Firmado el contrato de compraventa de acciones, la Propiedad de la Compaiia quedd
compuesta por tres accionistas con participaciones iguales del capital accionario (i) Sociedad
Comercial de Tiendas Limitada (en esa época sociedad filial de Empresas Almacenes Paris S.A. y
posteriormente filial de Cencosud S.A.), (ii) Comercial Ecssa S.A. (en esa época sociedad filial de
Ripley) y (iii) Parque Arauco S.A.

Inauguracion Mall Marina, Vifia del Mar

Mall Marina abre a sus puertas al publico en diciembre de 1999 entregando a la ciudad de Viia
del Mar, Regidon de Valparaiso, el primer mall de la regién con una amplia seleccidn de tiendas
de moda, gastronomia y entretencion, con tiendas de marcas nacionales e internacionales,
convirtiéndose en un icono de la ciudad y lider de la region. A diciembre del 2022, este centro
comercial regional cuenta con una superficie arrendable de mas de 59.000 m?2.

2001
Inauguracién Pasarela Mall Marina—Espacio Urbano/Lider.
En marzo de 2001, se inaugurd la pasarela que une Mall Marina con el Espacio Urbano/Lider,

estableciendo un hito que permitié descongestionar el trdnsito peatonal donde circulan los
autos, disminuyendo el riesgo de accidentes.

2002

Inauguracion Mall Calama

Afines del afio 2002, bajo la administracion de Grupo Marina, se inaugura Mall Calama, ubicado
en la ciudad de Calama, Regidon de Antofagasta, lo que significé el arribo de nuevas tiendas para
la ciudad, marcando un hito el traslado de la tienda Ripley se trasladé desde su antigua tienda
ubicada en el paseo peatonal a Mall Calama. El Mall Calama tiene una superficie arrendable de
45.000 m2.

2006

Inauguracion Mall Curicé
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Mall Curico abre sus puertas al publico en noviembre de 2006. Este mall se encuentra ubicado
en la Region del Maule y cuenta con mas de 100 tiendas, destacando sus cuatro tiendas
principales, a saber, Ripley, Paris, Easy y Jumbo, un moderno y amplio patio de comida, un cine
y un boulevard. A diciembre de 2022, este centro comercial regional tiene una superficie
arrendable de mas de 53.500 m2.

2008
Venta Mall Calama

Durante el afio 2008 se concret6 la venta del Mall Calama, inaugurado el afio 2002, al Grupo
Falabella.

2010
Inauguracion Boulevard Marina

Siguiendo el compromiso de ser la mejor alternativa de compra y experiencia en la Region de
Valparaiso, en noviembre del 2010 se inauguré Boulevard Marina, brindando una experiencia
de 3 niveles al aire libre, con mas marcas y zona de gastronomia, los que en la actualidad suman
una superficie arrendable de mas de 10.500 m2.

2012
Inauguraciéon Mall Concepcion

En octubre de 2012, bajo la administracion de Grupo Marina, se inauguré Mall del Centro de
Concepcidn, ubicado en la Regién del Biobio, el cual cuenta con mas de 100 locales comerciales,
salas de cine, patio de comida, tiendas departamentales y un amplio cine. En la actualidad, el
centro comercial cuenta con la torre mas alta de la zona sur de Chile, con 96 metros de altura.
A diciembre de 2022, este centro comercial regional tiene una superficie arrendable de mas de
36.500 m2.

2013

Inauguracion Pasarela Mall Marina—Boulevard Marina

En enero de 2013 se inaugurd la pasarela que une Mall Marina con Boulevard Marina,
permitiendo una fluida conexion entre ambos centros comerciales, entregando una propuesta
integral para todos nuestros clientes.

2016

Venta participacion Cencosud

En 2016, Cencosud vende su participacion accionaria en la Compaiiia en partes iguales a Parque

Arauco y Ripley, quedando éstas dos Ultimas con una participacion de 50% de la propiedad de
la Compaiiia.
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2018
Inauguracion Marina Oriente

En octubre de 2018, se inaugura Marina Oriente, un tercer centro comercial en Vifia del Mar, el
gue viene a potenciar la oferta de valor de Grupo Marina y el sector econémico de la ciudad.
Este centro comercial cuenta con mas de 50 tiendas, destacando la primera tienda H&M Home
de Chile. A diciembre de 2022, este centro comercial regional posee una superficie arrendable
de 27.000 m? aproximadamente.

2018
Inauguracion Mall Barrio Independencia

Bajo la administracién de Grupo Marina, por encargo del empresario Luis Echavarri Fontanet, se
construye Mall Barrio Independencia, en la comuna de Independencia de la ciudad de Santiago,
abriendo sus puertas a publico el 6 de septiembre de 2018. Este centro comercial cuenta con
visitas por mas de 20.000 personas diarias, y posee mas de 180 tiendas, patio de comida, cine,
areas de entretencion y estacionamientos. A diciembre de 2022, este centro comercial regional
tiene una superficie arrendable de 76.000 m? aproximadamente.

2019
Adquisicion Mall del Centro Concepcidn

Tras administrar el centro comercial durante ocho afios, en agosto de 2019, Grupo Marina toma
el control de Mall del Centro de Concepcidn, adquiriendo el 100% de su participacion.

Sector industrial

La Sociedad tiene por objeto desarrollar y administrar centros comerciales de cardcter regional.
A continuacidn, se explican las principales caracteristicas y regulaciones del sector en el pais.

La International Council of Shopping Centers o “ICSC”, por sus siglas en inglés, define un centro
comercial como un grupo de minoristas y otros establecimientos comerciales que son
planificados, desarrollados y administrados centralmente.

La ICSC clasifica los centros comerciales por oferta de servicios, tamafio y nimero de tiendas
anclas, entre otros atributos menores. Considerando la clasificacion de la ICSC y la realidad del
mercado latinoamericano, la Companiia ha distinguido los siguientes formatos de centros
comerciales:

e Centro Comercial Regional: tienen mas de 20.000 m? de superficie arrendable y
por lo general dos o mas tiendas anclas.

e Centro Comercial Vecinal: tienen entre 6.000 y 20.000 m? de superficie
arrendable, con una o mas tiendas anclas.

e Strip Centers: emplazados generalmente en esquinas de gran tréfico, superficie
arrendable menor a 6.000 m?, y estacionamientos tipicamente al nivel de la calle.
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e Outlet Centers: generalmente ubicados en las afueras de la ciudad, el formato se
dedica principalmente a la liquidacion de inventario de las principales marcas.

A pesar del importante crecimiento de las ventas en linea, los centros comerciales siguen siendo
una importante opcién para realizar compras, adicionalmente, los centros comerciales han ido
en la direccidon de ofrecer una mayor experiencia a los clientes, incorporando espacios de
entretencidn y recreacion que sean gratos para toda la familia.

El desarrollo de los centros comerciales a nivel mundial ha sido relevante, llegando a 2.150 m?
de superficie arrendable por cada 1.000 habitantes en EE. UU., y por sobre los 1.000 m? por cada
1.000 habitantes en otros paises desarrollados como Canada y Australia’. En Chile, donde Grupo
Marina opera, el nivel de penetracién es inferior al de los paises desarrollados, llegando a nivel
de superficie arrendable de 297 m? por cada 1.000 habitantes?, por lo tanto, el negocio de
centros comerciales en Chile alin tendria potencial de crecimiento.

Industria en Chile

Desde el afio 2020 en adelante, Chile se ha mostrado con un nivel de incertidumbre mayor a los
afos previos, principalmente dado por la crisis social del afio 2019 y por la crisis econdmica
derivada de la pandemia causada por el COVID-19.

Crecimiento real en Chile y Sudamérica (%)

® Chile ™ Sudamérica

1,6 2,3

11,7
7,5
4 3,9
L4osg 0.5 07 I 24
=2 W Y II ml ==

—
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-6,1-6,3
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

En cuanto al consumo, Chile ha crecido constantemente en las ultimas décadas debido a, entre
otros motivos, el crecimiento de la poblacién y el incremento en el acceso a los créditos de
consumo por parte de los consumidores que, combinado una tasa de desempleo que tiende a
converger a niveles pre-crisis social, permite al promedio de la poblacién tener una mayor
capacidad de consumo. Adicionalmente, hoy existen oportunidades y accesos al crédito, no
solamente con los bancos, sino que también con las casas comerciales, supermercados,
compaiiias de seguro, cajas de compensacion, cooperativas de ahorro, entre otros.

Un elemento que permitid al sector palear los efectos de la pandemia fue la autorizacién por
parte del poder legislativo para realizar retiros de parte de los fondos previsionales a los
afiliados. Lo anterior, significé una importante inyeccion de recursos a los consumidores, lo que

! Datos de Shopping Centre Council of Australia

2 Datos de Banco Mundial y Camara de Centros Comerciales Chilena
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sighific6 un aumento considerable del consumo privado durante esos afios, impactando
positivamente a los comercios de consumo discrecional, como las tiendas por departamento.

Tasa de desempleo promedio (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2015
Fuente: Fondo Monetario Internacional

Endeudamiento de los hogares (% del PIB)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2015 2016

Fuente: Fondo Monetario Internacional

El crecimiento de la economia chilena en los ultimos 20 afos y la mayor capacidad adquisitiva
de los consumidores del pais ha repercutido favorablemente en la industria de centros
comerciales, potenciando su construccién tanto en la capital como en el resto del pais.

N° de Centros Comerciales (#) 278
Area rentable de centros comerciales (m?) 4.437.289
Total de area arrendable por cada 1.000 habitantes (m? | 297

/ hab)

Fuente: Camara Centros Comerciales
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Grupo Marina es un actor de menor escala dentro del mundo de renta comercial, siendo
actualmente propietaria de aproximadamente un 4% de la superficie arrendable de activos fijos
de renta comercial. Los principales actores del mercado son Mall Plaza S.A. y Cencosud Shopping
S.A.

Superficie arrendable de activos fijos de renta comercial (%)

= Mall Plaza = Cencosud Shopping = Parque Arauco = Vivo = Grupo Marina = Otros

18%

32%

6%

o».

12%

28%

Fuente: Camara Chilena de Centros comerciales, Analisis razonado de las compafiias

Actividades y Negocios

La Sociedad fue constituida para desarrollar y administrar activos inmobiliarios, de uso comercial
y otros. Su principal actividad es el desarrollo, administracion y explotacién de centros
comerciales, edificios de oficinas y otros, mediante el arrendamiento de locales comerciales,
espacios y oficinas, cobrando arriendos a locatarios para que desarrollen sus negocios.
Conforme a sus estatutos, el objeto de la Sociedad es la adquisicién y enajenacion a cualquier
titulo de bienes inmuebles, la administracién y explotacién de bienes inmuebles mediante su
arrendamiento, subarrendamiento, leasing, usufructo, concesion o cualquier otra forma de
cesion de uso y goce, en todos los casos con o sin muebles, con o sin instalaciones o maquinarias
que permitan el ejercicio de una actividad comercial o industrial, la compra, venta,
arrendamiento, comodato y administracidon de bienes muebles; la construccién en inmuebles
propios y ajenos, servicios relacionados con la construccidn, incluyendo movimiento de tierras
y transporte y la realizaciéon de todos los actos y contratos inherentes a las actividades antes
indicadas. Asimismo, conforme a sus estatutos, la Sociedad puede invertir en cualquier otra
clase de bienes corporales o incorporales, muebles o inmuebles, administrar tales inversiones y
percibir el producto de tales inversiones.

En Chile, la Sociedad cuenta con una superficie arrendable consolidada de 189.324 m? a
diciembre de 2023, distribuidos en 5 activos.

Por otro lado, es importante destacar que la gestidon de Grupo Marina es una consecuencia de:
(i) la mision de la Compaiiia de entregar a la comunidad un servicio de excelencia que cumpla
con los mas altos niveles de exigencia, procurando establecer y asegurar una alianza
permanente con los objetos de los accionistas de la Sociedad, clientes, operadores,
colaboradores y proveedores, garantizando asi el crecimiento y rentabilidad de la Compafiia; y
(ii) la visién de la Companiia de ser la mejor y mds atractiva alternativa comercial para los
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habitantes y visitantes de todas las comunidades en las cuales esta presente, convirtiéndose la
Compaiiia, en cada lugar, en el centro comercial mejor percibido por los consumidores,
operadores y proveedor; y en el mejor lugar para trabajar para nuestros colaboradores.

Asimismo, la gestidon de Grupo Marina, y su compromiso de excelencia, se fundamenta en la
practica de los siguientes principios:

e Etica Intachable: es primordial que todo nuestro accionar se fundamente en la verdad,
autenticidad y honestidad profesional;

e Coherencia: absoluta ante todos los clientes;

e Efectividad: cada accién realizada debe generar resultados, amabilidad en el servicio y
agilidad en los procesos;

e Creatividad e Innovacién: el liderazgo se obtiene solamente cuando se es capaz de ser
el primero en producir los cambios; y

e Trabajo en Equipo y Lealtad: Para el logro de los objetivos, es fundamental trabajar
como un engranaje donde cada uno de los integrantes del mismo es importante para el
otro, asi como un aporte para los objetivos globales.

Propiedades e Instalaciones

Los principales activos de la Sociedad, que resultan esenciales para el desarrollo de sus
actividades, son los siguientes:

e Mall Marina: centro comercial emplazado en la ciudad de Vifia del Mar, Regién de
Valparaiso, de propiedad de la Sociedad, que —en conjunto con la torre de oficinas—
cuenta con aproximadamente 60.250 m? de superficie arrendable.

e Boulevard Marina: centro comercial emplazado en la ciudad de Vifia del Mar,
Region de Valparaiso, de propiedad de la Sociedad y contiguo a Mall Marina, que
estd compuesto por una superficie en tres niveles al aire libre y zona gastrondmica,
lo que complementa la oferta de Grupo Marina en la ciudad. Este centro comercial
—en conjunto con la torre de oficinas— cuenta con aproximadamente 10.600 m? de
superficie arrendable.

e Mall Marina Oriente: centro comercial emplazado en la ciudad de Vifia del Mar,
Regidn de Valparaiso, de propiedad de la Sociedad y contiguo a Boulevard Marina,
que —en conjunto con la torre de oficinas— cuenta con aproximadamente 30.050
m? de superficie arrendable.

e Mall Curicé: centro comercial emplazado en la ciudad de Curicé, Region del Maule,
de propiedad de la Sociedad, que —en conjunto con la torre de oficinas— cuenta
con aproximadamente 51.700 m?2 de superficie arrendable.

e Mall del Centro de Concepcidn: centro comercial emplazado en la cuidad de
Concepcidn, Region de Bio Bio, segunda mas poblada de Chile, de propiedad de la
Sociedad, indirectamente a través de su Filial, que —en conjunto con la torre de
oficinas— cuenta con aproximadamente 36.700 m? de superficie arrendable.
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ABL (m?) (Total / Sin Torres) 60.256 / 51.208
Afio de inauguracion 1999

Mall Marina Oriente
ABL (m?) (Total / Sin Torres) 30.053/20.283
Afio de inauguracion 2018

Boulevard Marina

ABL (m?) (Total / Sin Torres) 10.603 / 5.957
Afio de inauguracion 2010

Mall Curicé

ABL (m?) (Total / Sin Torres) 51.703 / 45.353
Afio de inauguracion 2006

ABL (m?) (Total / Sin Torres) 36.709/ 26.137
Afio de inauguracion 2012

En términos de distribucion en el pais, a diciembre de 2023 un 53,3% del ABL de Grupo Marina
se ubica en Vifia del Mar (Region de Valparaiso), un 27,31% se ubica en Curicé (Region del Maule)
y un 19,39% se ubica en Concepcién (Region del Biobio).

Entre 2017 y 2023, el ABL de Grupo Marina ha crecido un 59% como consecuencia —
principalmente— de adquisiciones, desarrollos de nuevos malls y de ampliaciones de los activos
existentes. A diciembre de 2023, considerando las torres de oficinas, el ABL de Grupo Marina es
de 189.324 m? y la ocupacion consolidada alcanza el 95,4%. Por otro lado, el ABL sin considerar
torres de oficinas es de 148.956 m?y la ocupacién consolidada de 99%.
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Evolucién ABL propio (miles de metros cuadrados)
188 188 188 189
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-
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B Marina ™ Marina Oriente Marina Boulevard ~ ® Curico Concepcion

Evolucion de vacancia (%)

—— Con torres Sin torres

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Los ingresos consolidados de Grupo Marina han crecido en forma sostenida y estable conforme
al crecimiento de sus operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de
11,69% entre 2017 y 2023. Por otro lado, los ingresos consolidados de Grupo Marina de los
ultimos doce meses a diciembre de 2023 son de $59.997 millones de pesos chilenos.

Evolucion de los ingresos totales
(CLP millones)

56963 59997

41.329 42.562
33.929
30.898 27.487 I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Los ingresos del negocio de rentas inmobiliarias se caracterizan por su estabilidad para enfrentar
periodos de contraccién econdmica, lo que se produce gracias a la diversificacion y al
componente fijo contemplado en los contratos de arriendo. De los ingresos por arriendo a
diciembre de 2023, un 91,97% corresponde al componente fijo de los contratos, mientras que
sélo 8,03% proviene del componente variable. Por otro lado, a diciembre de 2023, la duracién
promedio de los contratos ponderada por superficie arrendable alcanza los 9,9 afios y la
duracién promedio de los contratos ponderada por ingresos por arriendo es de 5,1 afios.

Distribucién de ingresos por

Composicion de ingresos por

arriendo (%) arriendo (%)

W Ingresos por arriendo M Otros ingresos mFijos M Variables

Perfil de vencimiento contratos (por superficie arrendable)

26%
13%
2024 2025 2026 2027 2028-
2032

39%

2033-
2060

Perfil de vencimiento contratos (por ingreso de arriendo)

23%
11%
11%
2024 2025 2026 2027 2028-
2032

13%

2033-
2060

<

MallMarina®

Promedio
ponderado
de 9.9 anos

Promedio
ponderado
de 5,1 anos
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El crecimiento de los ingresos consolidados de Grupo Marina ha repercutido en el crecimiento
del EBITDA consolidado, el cual entre los afios 2017 y 2023 crecid a una tasa anual compuesta
de 11,8%. El EBITDA consolidado de Grupo Marina de los Ultimos doce meses a diciembre de

2022 es de $52.309 millones de pesos chilenos.

EBITDA y margen EBITDA
(CLP millones, % ingresos)

48.787

33.963 36.037
26.727 29.462
. . . - l

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

52.309

Entre 2017 y 2023 las ventas de los arrendatarios de Grupo Marina han crecido a una tasa de
crecimiento anual compuesta de 5,57%, debido principalmente al crecimiento de ABL. Las
ventas de los arrendatarios de Grupo Marina de los ultimos doce meses a diciembre de 2023

son de UF 15.181 (miles).

Ventas locatarios

(UF miles)
s gl 15181
10967  10.822 11590
I 8.351
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Factores de riesgo

1. Ciclo econdmico.

Los niveles de actividad, ventas y negocios de los locatarios de la Sociedad estan vinculados,
entre otros, al crecimiento econédmico y dinamismo del consumo del pais. En consecuencia, el
deterioro de la actividad econémica puede afectar negativamente al nivel de ventas de las
tiendas presentes en los centros comerciales y, por ende, afectar los ingresos de la Sociedad,
debido a que parte de los ingresos de la Sociedad depende del volumen de venta de los
locatarios.

Los ingresos del negocio de rentas inmobiliarias se caracterizan por su estabilidad para enfrentar
periodos de contraccidn econdmica, lo que se produce gracias a la diversificacién y al importante
componente fijo contemplado en los contratos de arriendo. De los ingresos por arriendo a
diciembre de 2023, un 91,97% corresponde al componente fijo de los contratos, mientras que
sélo 8,03% proviene del componente variable. Por otro lado, a diciembre de 2023, la duracidn
promedio de los contratos ponderada por superficie arrendable alcanza los 9,9 afios y la
duracién promedio de los contratos ponderada por ingresos por arriendo es de 5,1 afios.

Esta proporcion de ingresos fijos versus ingresos variables derivados de los contratos de
arriendo ayuda a mitigar las consecuencias producidas por las fluctuaciones del mercado. Lo
anterior influye directamente en la renta variable, lo que se traduce en una baja en las ventas
de los clientes.

Sin perjuicio de lo anterior, Grupo Marina cuenta con un equipo y un proceso de cobranza que
vela por la pronta recaudacién de los ingresos facturados, generando estrategias y planes de
pago para mejorar los indicadores de cobranza sin perder la buena relacién con sus clientes. Asi
también, posee una diversificada cartera de clientes que permite obtener ingresos de distintos
rubros, los cuales no fluctian de la misma forma ni en los mismos periodos.

2. Restricciones al crédito a las personas.

De presentarse restricciones al crédito a las personas producto de los ciclos econémicos, las
ventas de las tiendas podrian verse afectadas, impactando la parte variable de los ingresos que
la Sociedad recibe de sus arrendatarios.

3. Riesgo de mercado y competencia.

En el drea geografica relevante, muchos de los agentes del mercado estdn asociados a grupos
de importancia y con capacidad de acceder a fuentes de financiamiento para apoyar su
crecimiento.

Las ventajas de la Sociedad frente a su competencia son, principalmente, la ubicacion de sus
activos, la posicion competitiva y el diverso mix comercial de la oferta hacia los clientes.

La Compaiiia opera sus centros comerciales en un ambiente competitivo que podria derivar en
una disminucidn de sus rentas. Sin embargo, sus contratos son de largo plazo y un porcentaje
fijo relevante.
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4. Dafio a personas y activos.

La Sociedad opera un nimero importante de instalaciones fisicas necesarias para la conduccién
del negocio, las cuales estan sujetas a la ocurrencia de eventos que podrian perjudicar su
operatividad, tales como: incendios, desastres naturales (inundaciones, sismos, lluvias
excesivas), asaltos, saqueos, manifestaciones violentas, u otro tipo de incidentes con dafios,
clausura de locales y suspensidn de actividades por orden de autoridad en estados de excepcion
constitucional o situaciones de emergencia sanitaria, y otros. Estos, ademds, podrian provocar
un eventual dafio a las personas que asisten a las instalaciones de la Sociedad, sean clientes,
trabajadores, proveedores, contratistas u otros. Este riesgo se mitiga a través del cumplimiento
de los estdndares en materias de construcciéon y seguridad fisica, tales como: sistemas
antisismicos y de proteccion contra incendios. Ademas, el riesgo de dafio a las personas esta
mitigado por nuestro programa de seguridad y salud ocupacional, y del mantenimiento de las
instalaciones fisicas, cuyo cumplimiento y resultados son monitoreados continuamente por la
Compaiiia. Por otro lado, los riesgos sefialados que se podrian materializar en relacién con los
activos son cubiertos a través de la contratacion de pélizas de seguros relacionadas a los riesgos
operativos de las propiedades de inversién (centros comerciales en operacion) y los flujos de
ingresos asociados a éstos, a través de compaiias de seguros de reconocido prestigio con
condiciones usuales para la industria dentro de la que opera la Compaiiia.

Adicionalmente, Grupo Marina trata de mitigar lo mayor posible los riesgos por accidentes,
protegiéndose por cualquier eventualidad, ya sea proveniente de la naturaleza o provocada por
personas. La proteccién de sus colaboradores es un objetivo fundamental para la Compaiiia,
para lo cual se les entrega los implementos necesarios, ademds de mantenerlos correctamente
capacitados e informados de los riesgos a los cuales se exponen por el desarrollo de sus
actividades. Asimismo, la proteccién de sus clientes también es un elemento esencial para la
Compaiiia, por lo cual, cuenta con instalaciones seguras y vias de escape sefializadas, ademas
del equipo de seguridad necesario presente en cada centro comercial. El drea de prevencién de
riesgos juega un papel fundamental en las politicas de seguridad y esta presente en todas las
actividades de Grupo Marina.

5. Riesgo regulatorio.

Entre otros aspectos, los planes reguladores contienen normas referidas al uso de suelo o
zonificacién, normas sobre constructibilidad, fijacién de las lineas oficiales y de edificacién,
determinacidn de zonas que quedan afectas a expropiacion por utilidad publica, e identificacion
de zonas sujetas a proteccidén por su valor urbanistico o cultural. Considerando lo anterior,
cualquier modificacién que experimenten los planes reguladores, la existencia de eventuales
vicios en la tramitacién legal de dichos planes o en la de sus modificaciones, la constatacion de
vacios regulatorios, o incluso, las diferentes interpretaciones que pudieren sostener terceros
respecto a la normativa urbanistica que resulte aplicable para un determinado inmueble o
sector, constituyen hechos que podrian incidir en las edificaciones comerciales.

En caso de materializarse alguna de dichas circunstancias, la Compaiiia podria verse expuesta a
riesgos usuales en estas materias, tales como: el rechazo de las solicitudes de permisos de
demolicidn o de edificacién de nuevas construcciones o de alteraciones a las construcciones ya
existentes en los centros comerciales; la potencial revocacién de los permisos ya otorgados por
la Direccidn de Obras (sélo bajo determinados supuestos y siempre que no se afecten derechos
adquiridos por la Compafiia); postergaciones y/o paralizaciones de las obras producto de
procedimientos seguidos ante la Contraloria General de la Republica o los tribunales de justicia;
enfrentar la negativa o demoras por parte de la Direccion de Obras a recibir las nuevas
construcciones o las alteraciones efectuadas; contingencias asociadas al rechazo de permisos de
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habilitacidn y patentes comerciales de los locatarios; el congelamiento de los terrenos cuyos
usos no se conformen con el plan regulador vigente y la imposibilidad de aumentar el volumen
de construccién existente para dicho uso de suelo; la postergacion de permisos de construcciéon
por el plazo de hasta 3 meses (prorrogables hasta completar el médximo de 12 meses), cuando
el sector de ubicacién del terreno esté afectado por estudios sobre modificaciones al plan
regulador; imposibilidad de edificar en un terreno que por su especial naturaleza y ubicacidn
fuera sefialado como no edificable; verse obligada a obtener autorizaciéon de la respectiva
Secretaria Regional de Vivienda y Urbanismo, en forma previa a la demolicién o refaccién de
cualquier edificacidn que se emplace en zona de conservacion histérica; soportar expropiaciones
municipales en todo o parte del terreno; o verse obligada a adoptar la nueva linea oficial cuando
se solicite permiso para nuevas construcciones o alteraciones en las construcciones existentes,
con la consecuencial cesién gratuita de parte del inmueble a la municipalidad que corresponda.

Al efecto, tanto las condiciones sociales y de seguridad como las referidas modificaciones
pueden impactar la operacion, la rentabilidad de proyectos actuales y futuros, afectar sus
ahorros y flujos destinados a pagar inversiones, y extender los tiempos de desarrollo de
proyectos, entre otros.

6. Riesgo de debilitamiento de consumo.

Existe un riesgo que las condiciones de la economia y del mercado tengan un impacto adverso
sobre las operaciones, haciendo caer las ventas. Sin embargo, el 91,97% de los ingresos por
arriendo provienen de un arriendo fijo y el 8,03% provienen de un arriendo variable.

7. Riesgo de alza de tasa de interés.

Existe un riesgo de alza en las tasas de interés en el pais. Esto podria provocar una caida en el
valor de los activos y que las obligaciones financieras se encarezcan. Sin embargo, este riesgo se
mitiga debido a que el 100% de estas obligaciones son a tasa fija y a plazos apropiados para un
negocio pensado en el largo plazo.

8. Riesgo de endeudamiento.

Existe un riesgo de que los gastos financieros aumenten, provocando una caida en los resultados
de la Compaiiia. La Sociedad tiene una estrategia de financiamiento responsable y ha levantado
capital cuando ha sido necesario para mantenerse fiel a las politicas de financiamiento. A
diciembre de 2023, los pasivos financieros de la Compaiiia a nivel consolidado estan
denominados en un 90,62% en unidades de fomento, practicamente calzado con los contratos
de arrendamiento celebrados por la Sociedad, los cuales estan en un 100% denominados en
unidades de fomento.

El riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la
Sociedad y en menor medida de sus inversiones de corto plazo.

Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2023, la estructura de financiamiento se encuentra
compuesta en un 100% en deuda con tasas de interés fija y con respecto al riesgo de moneda, a
la misma fecha, el 90,62% de la deuda vigente esta denominada en unidades de fomento, el
9,38% restante estd denominada en pesos.
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9. Riesgo de e-commerce y Ventas minoristas a través de internet.

El proceso de compra se desarrolla a través de diversos canales de venta. Es posible ver que la
venta fisica cumple un rol central, aunque la venta online tiene un papel cada vez mas
importante. Existe un riesgo de disminucién de ventas en el centro comercial por el e-commerce.
Al respecto, la Compaiiia esta trabajando para mejorar la experiencia de compra en sus centros
comerciales aprovechando la tecnologia en mejoras como smart parking, wifi y aplicaciones,
entre otros.

Al respecto, la variada cartera de clientes de Grupo Marina permite entregar servicios y/o
productos que pueden competir con las ventas online, tales como gimnasios, restaurantes y
patios de comida, areas de entretencion como juegos y cine, ademds de entregar una
experiencia integral y Unica para los clientes al visitar cada uno de los centros comerciales. El
drea de Marketing se encarga de hacer que cada visita sea una experiencia grata, a través de
distintas actividades, tales como musica en vivo, promociones, canjes y concursos. La busqueda
de estrategias para atraer la visita de los clientes ha tomado gran protagonismo desde la
pandemia del COVID-19, dado que las ventas online han crecido de 7% a un 24% desde el afio
2019 al segundo semestre del afio 2023, segln las estimaciones de la Cdmara Nacional de
Comercio. Si bien la venta online presenta menor participacién durante el afio 2023 respecto de
lo que fue durante el afio 2021, aun presentamos mayores niveles de venta online que aquellos
existentes con anterioridad a la pandemia del COVID-19, lo cual presenta un desafio constante
para la Compaiiia frente a este masificado canal de venta.

10. Cambios en el marco legal, tributario y regulatorio.

Un cambio en el marco legal y regulatorio vigente aplicable a la industria podria afectar
negativamente los ingresos y/o los costos del negocio de la Sociedad, estos incluyen cambios a
normas constitucionales, civiles, comerciales, tributarias, laborales y medioambientales. Por
ejemplo, un cambio en la normativa laboral podria restringir los horarios de apertura o cierre de
los centros comerciales, lo que podria afectar los ingresos de la Sociedad asociados al nivel de
ventas de los arrendatarios de estos. Por otro lado, nuevas regulaciones ambientales podrian
imponer restricciones en las operaciones y costos adicionales a la Sociedad, por ejemplo, en
materia de medidas de mitigacidn, gestion de residuos, fomento del reciclaje, etc.

11. Riesgo de Pandemia.

La ocurrencia de una enfermedad que se extiende internacionalmente o que ataca a la mayoria
de los individuos de una localidad o region. Al tratarse de una enfermedad que se propaga de
forma masiva durante un periodo de tiempo, para combatirlo usualmente se busca disminuir la
movilidad de las personas y la distancia entre ellas, con el objeto de ralentizar su propagacion,
lo que podria llevar consigo un cierre total o parcial de establecimientos comerciales y una
contraccién econémica.

En consecuencia, los resultados de la Sociedad podrian verse afectados por el posible cierre total
o parcial de los centros comerciales, la disminucién de ventas, disminucién de la ocupacién,
aumento de costos por medidas preventivas, incremento del costo financiero, sumado a otros
efectos que resulten de este escenario.

12. Riesgo de seguridad informatica y tecnolégica.

Los ciberataques siguen desarrolldandose a un ritmo vertiginoso, con una cantidad cada vez
mayor de filtraciones de datos a nivel mundial y generalizado en los distinto tipos de negocios.
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Dado que las dimensiones de las amenazas cibernéticas seguirdn aumentando (ataques
cibernéticos, malware, virus informaticos, archivos adjuntos a correos electrdnicos, entre otros),
el gasto global en soluciones de seguridad cibernética también crecera en igual proporcion. Es
por esto que, Grupo Marina estd potenciando su drea de Ciberseguridad, implementando
estrategias que consideran tanto la capacitacion de sus colaboradores como la introduccién de
herramientas que impiden la entrada de agentes no deseados y de extraccion de informacion
desde la Compaiiia.

13. Riesgo de pérdida de talento.

Grupo Marina presta apoyo a sus colaboradores, promoviendo la capacitacién de los mismos y
la continuacién de sus estudios, prestando ayuda econdmica y flexibilizando los tiempos para
convalidar el desarrollo profesional, laboral y personal de cada uno de ellos. Actualmente, el
drea de personas se encuentra en proceso de crecimiento y se ha creado recientemente una
Subgerencia de Personas, la cual tiene dentro de sus tareas el potenciar los mecanismos para la
retencion de talentos.

Planes de Inversion

Conforme a lo previsto en el articulo Noveno de los estatutos sociales, se requiere el acuerdo
unanime del directorio de la Sociedad para las siguientes materias:

La designacién del Gerente General y sus atribuciones;

e El otorgamiento de contratos de arrendamiento relativos a locales con una
superficie superior a setecientos metros cuadrados Utiles;

e Operaciones de crédito por sobre UF 33.000;
e Proposicidn a la Junta de Accionistas de las politicas de dividendos;

e Compra y venta de bienes raices y constitucién de gravamenes distintos a
los que se requieran para cumplir con la politica de financiamiento; y

e Contratos comerciales distintos del arrendamiento de locales comprendidos
dentro del objeto social, cuya cuantia excede de la suma de UF 15.000,
considerando cada operacién por separado.

Como consecuencia de lo anterior, todas las decisiones de inversidn relevantes necesarias para
desarrollar el objeto social requieren de la aprobacion previa de la unanimidad del Directorio de
la Sociedad.

La Sociedad realizara todas las inversiones que permitan lograr el objetivo social establecido en
sus estatutos y las estrategias especificas mencionadas anteriormente, ademas de inversiones
relacionadas a planes de expansiéon de centros comerciales actuales y proyectos rentables de
acuerdo al criterio del Directorio, la administracion y pardmetros econémicos, técnicos y
financieros.
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La politica de financiamiento fijada por el Directorio de la Sociedad permite un endeudamiento
que sea consistente con las restricciones impuestas por las obligaciones que actualmente
mantiene la Sociedad para con sus acreedores.

PROPIEDAD Y ACCIONES

Al 31 de diciembre del 2023, el capital pagado de Inmobiliaria Mall Vifia del Mar S.A. es de
$17.783.008.000 dividido en 2.598 acciones ordinarias de una Unica serie. La propiedad de la
Sociedad estd repartida entre dos accionistas, como se detalla en la tabla a continuacién:

Accionista Acciones % Propiedad
Arauco Vifia SpA 77.112.778-9 1.299 50,0%
Ripley Marina S.A. 77.604.813-5 1.299 50,0%
TOTAL 2.598 100%

Situacion de Control
Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad no tiene controlador.
Acuerdos de Actuacion Conjunta

Al 31 de diciembre de 2023, no hay acuerdos de actuacién conjunta respecto de los accionistas
de la Sociedad.

Cambios importantes en la propiedad

No ocurrieron cambios importantes en la propiedad de la Compaiiia en el afio 2023.
Dividendos

Politica de Dividendos

De conformidad con lo acordado en junta extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada
con fecha 12 de agosto de 2019, se acogid la proposicién del directorio de la Sociedad y
establecer como politica de dividendos no hacer repartos de utilidades hasta no alcanzar
nuevamente niveles de leverage de un ratio de Deuda Financiera Neta® dividido por EBITDA*
menor o igual a 5 veces, calculado posterior al reparto de dividendos. Lo anterior no constituye
un compromiso frente a terceros y queda entregado Unicamente al acuerdo de los accionistas,
requiriéndose el voto de la unanimidad de los accionistas para modificar la politica de
dividendos.

* Deuda Financiera Neta: significara con respecto a los ultimos Estados Financieros reportados por la Sociedad, la suma de las partidas
de denominadas “Otros pasivos financieros, corrientes” y “Otros pasivos financieros, no corrientes” menos la suma de las partidas
“Activos Financieros, Corrientes”, “Activos Financieros, No Corrientes” que sean mantenidos como reserva para el cumplimiento de
obligaciones financieras de la Sociedad y “Efectivo y equivalentes al efectivo”.

4 EBITDA: “Ganancia Bruta”, menos “Gastos Administracion”, mas las partidas “Depreciaciones” y “Amortizaciones”,
correspondientes a los ultimos doce meses moviles, valores que se encuentran presentados en la nota de Costo de Ventas y Gastos de
Administracion de los Estados Financieros de la Sociedad.
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Dividendos distribuidos

Ano
2020

Dividendo pagado

2021

2022

2023

La Sociedad no distribuyé dividendos durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2020, 31 de diciembre de 2021, 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2023.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Al 31 de diciembre de 2023, la composicién del directorio y personal de la compaiiia se detalla

a continuacion:

Diversidad en el Directorio

Numero de personas por género ‘

Femenino 0
Masculino 8
Total 8

Numero de personas por nacionalidad ‘

Chilena 8
Extranjera 0
Total 8

Inferior a 30 afos

Numero de personas por rango de edad ‘

Entre 30y 40 aifos

Entre 41y 50 ainos

Entre 51y 60 afios

Entre 61y 70 ainos

Superior a 70 afios

Total

R I R|R|IWIN|-|O

Menos de 3 afios

Numero de personas por antigliedad

Entre 3y 6 afios

Mds de 6 y menos de 9 afios

Entre 9y 12 anos

Mads de 12 afos

Total

R|IRLr[O|IN|IO|U,
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Diversidad en la gerencia

Numero de personas por género

Femenino 1
Masculino 11
Total 12

Numero de personas por nacionalidad ‘

Chilena 12
Extranjera 0
Total 12

Numero de personas por rango de edad

Inferior a 30 afios 0
Entre 30y 40 afios 0
Entre 41y 50 afios 10
Entre 51y 60 afios 2
Entre 61y 70 anos 0
Superior a 70 afios 0
Total 12

Menos de 3 afios

Numero de personas por antigliedad

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afios

Entre 9y 12 anos

Mas de 12 afios

Nk IN]|O

Total

Diversidad en la organizacion

Numero de personas por género

Femenino 53
Masculino 123
Total 176

Numero de personas por nacionalidad ‘

Chilena 173
Extranjera 3
Total 176
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Numero de personas por rango de edad ‘

Inferior a 30 afios 13
Entre 30y 40 afios 75
Entre 41y 50 afios 43
Entre 51y 60 afios 32
Entre 61y 70 afios 13
Superior a 70 afios 0
Total 176
Menos de 3 afios 50
Entre 3y 6 afios 51
Mds de 6 y menos de 9 afios 18
Entre 9y 12 afios 33
Mas de 12 afios 24
Total 176

Brecha salarial por género

Tipo de Cargo Promedio F/M Mediana F/M

Ejecutivos 46% 72%
Gerencias - -
Subgerencia 172% 153%
Administrativo 135% 135%
Auxiliar - -
Fuerza de Ventas - -
Jefatura 135% 118%
Profesional 90% 83%
Técnicos 100% 100%

Este calculo considera colaboradores de Grupo Marina. El promedio de la brecha salarial es
medido como el porcentaje que el salario bruto promedio de las mujeres representa respecto
del salario bruto de los hombres. La mediana de la brecha salarial es calculada de la misma
forma, pero considerando la mediana de salario bruto en cada caso.
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

Organigrama

Gerente General

Gerente de

Auditoria y
Cumplimiento

Identificacion del Directorio

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto de cuatro miembros titulares
reelegibles, cada uno de los cuales tiene su respectivo suplente. El Directorio dura un periodo
de 3 afos, al final del cual debe renovarse totalmente. Las reuniones periddicas del Directorio
se llevan a cabo 1 vez al mes, mientras que las reuniones extraordinarias se llevan a cabo cuando
son convocadas por el presidente, por si o a indicacidn de uno o mas directores, previa
calificacion que el presidente haga de la necesidad de la reunién, salvo que ésta sea solicitada
por la mayoria absoluta de los directores, caso en el cual debera necesariamente celebrarse la
reunién, sin calificaciéon previa. Los directores no estan obligados a poseer acciones de la
Sociedad, y no existe una edad de jubilacién establecida para ellos.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 12 de octubre de
2022, se realiz6 la eleccion de los miembros del Directorio, quienes a continuacidon se

individualizan:

Directores Titulares

Nombre RUT Profesion D (.je
nombramiento
Pérez Marchant, Eduardo 10.662.089-K Ingeniero 30-05-2022
(Presidente) Comercial
Hidalgo Herazo, Sergio 7.061.463-4 Ingeniero 297-06-2013
Patricio Comercial
San Miguel Vasquez, | 40 20.163-2 | Abogado 03-09-2021
Mauricio
Torrealba Ruiz-Tagle, Andrés 7.622.704-7 Ingeniero 18-04-2016
José Comercial
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Directores Suplentes
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Profesion Fecha de
nombramiento
Fridman Ingeniero 18/04/2016
Pirozansky, 4.438.651-8 Comercial
Alejandro
Geissbuhler Ingeniero 12/10/2022
Aranda, Werner 15.639.850-0 Comercial
Cristébal
Moya.no Pér(?z, 9.908.134-1 Igenierg 30/05/2022
Francisco Javier Comercial
Nufiez Sfei‘r, Miguel 10.087.763-5 Ingeniero 12/10/2022
Afif Comercial

Remuneracion del Directorio

De conformidad con los estatutos de la Sociedad, el Directorio no recibe remuneracion. Durante
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, el Directorio no recibié ninguna remuneracioén ni

retribucién por ningun arancel o gasto adicional.

Gastos en asesoria

La Compafiia no cuenta con un presupuesto para la contratacién de expertos que lo asesoren
en materias tributarias, financieras, legales o de otro tipo. La contratacidon de los distintos
expertos que se requieran es discutida al interior del Directorio y su contratacion se define con

arreglo a los quérums requeridos para la adopcién de acuerdos.

Durante el ejercicio correspondiente al afio 2023, no hubo asesorias contratadas.

Principales Ejecutivos

Nombre Cargo RUT Profesion Fecha de
nombramiento

Novoa Ingeniero 01/01/2009

Balmaceda, Gerente General |9.940.215-6 |Comercial

Sergio Ignacio

Gémez Saenz-|Gerente de Ingeniero Civil 01/04/2023

Laguna, Félix | Administracion y|10.012.964-7

Andrés Finanzas

Alliende Ingeniero 21/06/2018

Sdnchez, Diego|Gerente Comercial |15.364.611-2 |Comercial

Raimundo

Ratto Gerente de Disefiadora 01/11/2018

Fernandez, Marketing 13.330.085-2 | Magister

Carla Andrea Marketing
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Fabiola AdmlnlstraC|on y[12.124.959-6 MBA Direccion
. Finanzas . .
Alejandra Financiera
Romero  Siez Gerente de Contador Auditor|07/11/2022
. . " | Auditoria y|14.044.892-3 | Magister en
César Daniel , .
Contraloria Auditoria

Remuneracidn de principales ejecutivos

El monto total de remuneraciones percibidas por los principales ejecutivos de nuestra Compaiiia
durante el afio 2023 asciende a M$1.442.156, de los cuales 20% corresponden a remuneracion
variable, comparado con M$1.238.547 durante el 2022, de los cuales un 29% correspondio a
remuneracion variable.

Plan de compensacion o beneficios para principales ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2023, no existen planes de compensacion o beneficios para los ejecutivos
principales de la Sociedad.

Dotacion de personal

En el siguiente cuadro, se muestra la dotacion de personal activo la Sociedad al 31 de diciembre
de 2023:

Profesionales y
técnicos

Gerentes y Ejecutivos

Otros trabajadores Total

principales
12 75

101 188

Ejecutivos y/o Directores con propiedad sobre Inmobiliaria Mall Vifia del Mar
S.A.

Al 31 de diciembre de 2023, el registro de accionistas de la Sociedad no reflejaba participacion
directa de ejecutivos y/o directores en la propiedad accionaria de la Sociedad.

INFORMACION SOBRE SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS E INVERSIONES EN
OTRAS SOCIEDADES

Individualizaciéon y Naturaleza Juridica

Mall del Centro de Concepcién SpA (en adelante, la “Filial”), RUT N°96.847.320-4, es una
sociedad por acciones debidamente existente de conformidad a las leyes de la Republica de
Chile, constituida originalmente como sociedad andénima cerrada bajo el nombre de Mall del
Centro de Concepcidn S.A., mediante escritura publica de fecha 21 de noviembre de 1997
otorgada en la Notaria de Santiago de don Samuel Klecky Rapaport. Un extracto de dicha
escritura fue inscrito con fecha 15 de diciembre 1997 a fojas 30.924, nimero 25.039 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1997 y
publicado en el Diario Oficial de fecha 22 de diciembre de 1997.
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El 14 de agosto de 2019, Grupo Marina adquirié el 100% de las acciones emitidas de Mall del
Centro de Concepcién S.A., y mediante acuerdo de la junta extraordinaria de accionistas
celebrada con esa misma fecha, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 14 de agosto
de 2019 en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, se acordé la transformacién de
la sociedad en una sociedad por acciones bajo el nombre de “Mall del Centro de Concepcidn
SpA”. Un extracto de la referida escritura fue inscrito con fecha 21 de agosto de 2019 a fojas
66.860 numero 32.728 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2019 y publicado en el Diario Oficial de fecha 24 de agosto de 2019.

Capital suscrito y pagado

A la fecha, el capital de la Filial, ascendente a $61.336.543.850 dividido en 38.560 acciones
nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, se encuentra integramente suscrito y
pagado por la Sociedad.

Objeto social y actividades

El objeto de la Filial, conforme a sus estatutos, es la construccidon de centros comerciales e
inmuebles que permitan el desarrollo de una actividad comercial o civil, la administracién de los
mismos mediante la celebraciéon de contratos de arrendamiento u otra cualquier forma de
cesion a titulo gratuito u oneroso de los inmuebles y la percepcion de sus frutos. Asimismo,
conforme a sus estatutos, la Filial puede invertir en cualquier otra clase de bienes corporales o
incorporales, muebles o inmuebles, administrar tales inversiones y percibir el producto de tales
inversiones. La principal actividad de la Filial es la administracién y explotacién del centro
comercial denominado Mall del Centro de Concepcién, ubicado en la ciudad de Concepcion.

Administracion

El uso del nombre y la administracion de la Filial corresponde a la Sociedad, quien actuard para
estos efectos a través de sus propios érganos de administracién y apoderados especialmente
designados para representar a la Filial.

Adicionalmente, mediante sesidon extraordinaria del directorio de la Filial celebrada con fecha
14 de agosto de 2019, se designé como gerente general de la Filial a don Sergio Ignacio Novoa
Balmaceda.

Porcentaje de participacion de la Sociedad

100%

Porcentaje de activos de la Sociedad
17,38%

Administracion cruzada.

Dado que la administracién de la Filial corresponde a la Sociedad, segin lo indicado
anteriormente, la administracion de la Sociedad participa de la administracién de la Filial. A
mayor abundamiento, los siguientes ejecutivos principales de la Sociedad participan en la
administracion de la Sociedad:
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Novoa Balmaceda, Sergio Ignacio Gerente General

Gdémez Saenz-Laguna, Félix Andrés Gerente de Administracidn y Finanzas
Alliende Sanchez, Diego Raimundo Gerente Comercial

Ratto Fernandez, Carla Andrea Gerente de Marketing

Richard Bermejo, Fabiola Alejandra Sub-Gerente de Administracién y Finanzas
Romero Saez, César Daniel Gerente de Auditoria y Contraloria

Relaciones comerciales con la Sociedad.

La administracion del centro comercial Mall del Centro Concepcidn, se realiza a través de la
Sociedad, quien opera el referido centro comercial y desarrolla la relacion con los arrendatarios
del mismo. Sin perjuicio que sea la Sociedad la operadora de Mall del Centro Concepcidény quien
desarrolla la relacion con los arrendatarios de los locales comerciales en el mismo, es la Filial la
contraparte de los arrendatarios en los contratos de arrendamiento que se celebran. Fuera de
la relaciéon de administracidon antes sefialada, no hay actos y contratos celebrados entre la
Sociedad y la Filial que influyan significativamente en las operaciones y resultados de la
Sociedad.

Cuadro corporativo.

100%

Mall del
Centro de

Concepcion
SpA

HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES DE LA ENTIDAD
Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad no tiene hechos relevantes o esenciales que informar.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

No hay comentarios o proposiciones de accionistas.
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

Los Directores de la Sociedad y su Gerente General, firmantes de esta declaracion, se hacen
responsables, bajo juramento, de la veracidad de toda la informacién proporcionada en la
presente Memoria Anual, en cumplimiento de la Norma de Cardcter General N°30, de fecha 10
de noviembre de 1989, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y sus
respectivas actualizaciones conforme lo establecido por la Comision para el Mercado Financiero

(CMEF).

Nombre

Sergio Ignacio Novoa
Balmaceda

Sergio Patricio Hidalgo Herazo

Eduardo Pérez Marchant

Mauricio San Miguel Vasquez

Andrés José Torrealba Ruiz-
Tagle

Cargo

Gerente
General

Director

Director

Director

Director

C.l./Pasaporte

9.940.215-6

10.206.163-2

7.622.704-7

Firma
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